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Palestra - Trabalho Híbrido, Futuro do Trabalho e a Competitividade que a GC Traz

Destaques
▪ A pandemia acelerou a transformação digital, mudou a dinâmica dos times 

nas organizações, ressaltou a importância da governança. 
▪ As organizações estão deixando de ser espaços físicos e se tornando um 

conjunto de valores culturais compartilhados pelos colaboradores. 
▪ Além de planejar como as equipes irão trabalhar, os gestores deverão 

pensar sobre onde o trabalho será realizado e como se dará a relação 
homem-máquina a partir do desenvolvimento da IA.

Lições Aprendidas e Boas Práticas
▪ Quem desenvolver mais as competências de aprendizagem será mais 

requisitado no mercado.
▪ Atividades individuais ou coletivas, repetitivas ou complexas, exigem 

diferentes práticas de GC.
▪ É imprescindível que as organizações dediquem recursos específicos para 

que a GC seja bem sucedida. 

Desafios e Oportunidades
▪ Desafio: promover um local de trabalho que seja maduro o suficiente para 

sustentar o modo de trabalho híbrido.
▪ Desafio: o futuro do trabalho exigirá habilidade em atuar com diferentes 

culturas e em diferentes empresas ao mesmo tempo.
▪ Desafio: movimento rápido de funcionários exige necessidade de escalar 

mais rápido, promovendo compartilhamento, colaboração e captura de 
conhecimento.

Referências
▪ Reimagine Work: Employee Survey (McKinsey, 2021).

* Não reflete necessariamente opinião da empresa.

https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/what-employees-are-saying-about-the-future-of-remote-work

